Mediacja spoleczna w ochronie
srodowiska
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W przypadku konfliktow w ochronie Srodowiska stronami z
reguly s3:

» Mieszkancy terenow, na ktorych ma powstac inwestycja

» Organizacje pozarzadowe — gl. ekologiczne, tez
stowarzyszenia mieszkancow

» Wladze samorzadowe

» Inne organizacje i stowarzyszenia, np. branzowe,
przedsiebiorcow

* Inwestorzy



Najczesciej artykuluja obawy o:

» Szkodliwe dla zdrowia emisje zanieczyszczen do
powietrza i wod

» Zanieczyszczenie gleb

» Zwiekszenie emisji halasu

» Nasilenie ruchu pojazdow

» Pogorszenie poziomu bezpieczenstwa
» Spadek wartosci nieruchomosci
 Zniszczenie krajobrazu



Podejmowane dzialania:

» Tworzenie komitetow protestacyjnych
» Publikacje w mediach

» Wywieranie nacisku na wladze samorzadowe 1
administracje rzgdowg

o Zaskarzanie decyzji do NSA

» Organizowanie demonstracji i pikiet
» Blokowanie drog i placow budowy

» Okupacja budynkow



Kwestie:

Obawy przed naruszeniem obszarow chronionych i
terenow cennych przyrodniczo

Domagaja sie przestrzegania zasad ekorozwoju
(m.in. proekologicznej polityki transportowej,
zrownowazonego rozwoju miast, zasad
poszanowania energii, ekologicznej gospodarki
odpadami)



Wiladze samorzadowe

O

Determinizm polityczny:

 Troska o wlasny wizerunek w oczach wyborcow

» Obawa o wynik kolejnych wyboréw

» Chet¢ wykorzystania konfliktu do zbicia kapitatu
politycznego i zbudowania poparcia dla siebie




Wiladze samorzadowe
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Tendencje:

» Powstrzymywanie sie od poparcia dla inwestora
mimo wczesSniejszych uzgodnien

* Pietrzenie trudnosci w procedurze administracyjne;
zwligzanej z inwestycjg

» Przylaczania sie do protestujgcych mieszkancow




Organizacje branzowe
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» Np. deweloperzy przylaczajacy sie do protestu
przeciwko budowie spalarni odpadéw w poblizu
budowanych przez siebie osiedli




Bledy postrzegane jako przejaw arogancji:

» Istotne faktyczne bledy w projekcie inwestycji,
lekcewazgce zasady ochrony srodowiska

» Przekonanie, ze ciche uzyskanie uzgodnien i
pozwolen daje gwarancje rozpoczecia budowy i
kontynuowania na zasadzie ,faktow dokonanych”

» Niedocenianie strony spolecznej w dochodzeniu
swoich praw

» Przecenianie roli wladz lokalnych, z ktorymi
stosunkowo szybko mozna sie porozumie¢



Mediacja spoleczna - wielostronna
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» Warto angazowac¢ w proces jak najwieksza liczbe
zainteresowanych stron

o Je$li ludzie majg mozliwo$¢ uczestniczenia w
ksztaltowaniu swej przyszloSci — latwiej jest im
wdrozy¢ zmiane i popierac to, co sami stworzyli




Mediacja spoleczna
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» Koordynacja — organizowanie procesu wspolpracy z
udzialem wielu stron

e Podstawowe zadania:

< (Ocena sytuacji
< Budowanie stolu negocjacyjnego/mediacyjnego
< Wstepny projekt procesu




» Osoba lub podmiot, pod ktorego auspicjami odbywa sie
proces kooperacyjny

* Cechy koordynatora:
< Posiadanie wiarygodnosci, wplywu, legitymizacji i
zasobOw do stworzenia forum i gromadzenia uczestnikow

< Moze to by¢ instytucja rzagdowa, NGO, znana osobistosc,
zaufana strona, organizacja miedzynarodowa, kosciol,
uniwersytet

< W pewnych okolicznosciach moze by¢ wiecej niz jeden



Rola koordynatora 1 mediatora

Role i obowiazki koordynatora Role i obowigzki niezaleznego
mediatora

“*Gospodarz, sponsor, osoba promujaca <*Dziala pod kierunkiem koordynatora

forum wspoélpracy “*Realizuje zadania koordynacji:

“*Ma role legitymizujacg, zapewniajacq

wplyw i poparcie dla zgromadzenia * niezalezna ocena sytuacji,

stron przy okraglym stole » wskazanie kto powinien uczestniczy¢,
ssFormalnie zaprasza strony do » rekomendacja projektu procesu
uczestnictwa

LOtrzymuje rekomendacje dotyczace QPrzygotowuje rekomendacje do
koordynacji koordynacji, w tym TAK/NIE dla
dPodejmuje decyzje TAK/NIE uruchomienia procesu

»Ustala forum i1 gromadzi uczestnikbw  »Moze moderowa¢ forum




Etap wstepny
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e Ocena sytuacji

» Wstepna analiza konfliktu

» Rekomendacja

* Budowanie stolu

» Wstepne projektowanie procesu

» Wykorzystanie czasu i poczucia czasu w mediacjach




Etap przygotowawczy
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» Nawigzanie kontaktu ze stronami w sporze

» Zbieranie i analizowanie podstawowych informacji
o Zrozumienie roli poszczeg6lnych osob i organizacji

» Analiza konfliktu

» Wybor strategii prowadzenia mediacji
» Szczegodlowe projektowanie mediacji

e Spotkanie / forum

* Budowa zaufania i wspolpracy




1/ Rozpoczecie mediacji
2/ Zglaszanie kwestii 1 ustalanie porzadku dzialan

3/ Ujawnianie ukrytych intereséw stron
uczestniczacych w sporze (docieranie do potrzeb)

4/ Generowanie opcjl porozumienia

5/ Dochodzenie do porozumienia



POROZUMIENIE wg Fisher’a
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Silniejsze porozumienia s3: Slabsze porozumienia s3:

Przedmiotowe. Proceduralne.

Okreslaja konkretne, wymierne Wskazuja sposob lub procedure za

przedmioty wymiany (pienigdze, ustugi, pomoca, ktérej ma zosta¢ podjeta

praca), stanowigce rezultat mediacji decyzja

CaloSciowe. CzeSciowe.

Obejmuja rozwigzanie dla wszystkich Nie zawieraja rozwigzania dla

kwestii spornych wszystkich kwestii spornych

Trwale. Prowizoryczne.

Rozwiazuja kwestie sporne w sposob Moga to by¢ decyzje tymczasowe lub na

definitywny okres probny, mogace ulega¢ zmianom
w przyszio$ci




POROZUMIENIE wg Fisher’a

Silniejsze porozumienia s3: Slabsze porozumienia s3:

Ostateczne. Ogolne.

Zawieraja wszystkie szczegbdly w ich Zawieraja ogbdlne porozumienia, zas
ostatecznej postaci szczegOly zostang dopiero uzgodnione
Bezwarunkowe. Warunkowe.

Powodujg zakonczenie sporu bez Przewiduja, ze rozwigzanie sporu jest
koniecznosci spelnienia okreslonych uzaleznione od pozyskania
warunkow w przysztoSci dodatkowych informacji lub tez od

okreslonego zachowania sie jednej lub
wiekszej iloSci stron w przyszloSci

Wiazace. Niewigzace.

Stanowig formalne umowy Zawieraja jedynie rekomendacje lub
zobowigzujace strony do okreslonego zyczenia; strony nie sa zobowiazane z
dzialania (sankcje umowne) mocy prawa do podporzadkowania sie




